Riskanalys avseende rorliga ersattningar

Ett sunt risktagande ingdr som en del i foretagets affarsstrategi. Inom foretagets sedvanliga
ersattningssystem ar det en viktig del i arbetet att attrahera, behalla och motivera medarbetarna. Rérliga
ersattningar riskerar & ena sidan att leda till oproportionerligt risktagande. A andra sidan utgér rorliga
ersattningar ett viktigt styrmedel och for att stimulera de anstéllda till insatser som stéarker bolaget
langsiktigt.

Det rorliga ersattningssystem som finns pa foretaget ar ett vinstdelningssystem. Vinstandelssystemet
ar uppbyggt pa foretagsovergripande mal vilket ger incitament till ett arbetssatt som gynnar foretagets
basta och inte bara individens béasta.

Om rorlig ersattning utgar innebér det samtidigt att Bolagets resultat har starkts i samma utstrackning,
p g a att 50% av intéaktsokningen tillfaller Bolaget. Och da ett golv for intékterna har lagts som med
marginal overstiger Bolagets kostnader, kan kostnaden fér de rorliga ersattningarna aldrig aventyra
Bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas.

Enligt FFFS 2011:1 ska ett foretag se till att minst 40 procent av den rérliga ersattningen till anstallda
med arbetsuppgifter som har en vasentlig inverkan pa bolagets riskprofil och vars rorliga ersattning
under ett &r uppgar till minst 100 000 kronor, skjuts upp minst tre till fem ar innan den betalas ut eller
aganderatten gar over pa den anstallde. For VD ar denna andel 60%.

En fordel med delvis rorlig ersattning ar att foretagets kostnader battre och snabbare anpassas till
intdkterna. Ur riskperspektiv ar det viktigt att kompensationen inte ar direkt kopplad till "trading” eller
kortsiktig avkastning for fonderna utan till forvaltat kapital, och darmed inte ger incitament till hogt
risktagande. Det forvaltade kapitalet paverkas mest av fondernas langsiktiga avkastning.

Intjanade ersattningar under 2015/2016: Fast ersattning  Rorlig ersattning Pensionspremier
Verkstéllande ledning (2,1 respektive 1 person) 1 389 952 209 391 12 000
Andra anstéallda som kan péverka foretagets riskniva 0 0 0
Owiiga anstéllda (3,2 respektive 1 person) 978 743 168 039 24 000
Aterford ersattning dwrig anstélld som slutat sin anstallning -42 623

2 368 695 334 807 36 000

Samtliga intjanade rorliga ersattningar avser kontanter.

Under aret har utbetalats 197 290 kr i kontant rorlig ersattning intjanad kalenderaret 2015. Utbetalningen
avsag 1 person i verkstallande ledningen och 2 personer i kategorin Ovriga anstéllda. Resterande
kontant rorlig ersattning intjanad kalenderaren 2014-2015 att utbetalas 2017-2018 uppgar till 270 779
kr. Reserverad utfast rorlig ersattning 2016-08-31, i bonusprogrammet for kalenderaren 2014-2016
hanforlig till kalenderaret 2016, uppgar till 201 898 kr, varav 121 625 kr till verkstallande ledningen (1
person) och 80 273 kr till 6vriga anstallda (1 person).
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